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SUNUŞ
Kurumsallaşma sürecinin en önemli kısmı dünden yarını görebilmek, geleceğe ilişkin hedefler koyup kurum ve kuruma etki eden bütün kaynakların yönetim ve denetiminin planlanması, gelişimin ve geleceğin yol haritasını çizebilmektir.
Okulumuz, eğitsel gelişiminde sınırlı desteğe ihtiyaç duyan bireylerin profesyonel yaklaşımlarla eğitimden azami yararlanmalarını sağlamak, eğitim ortamlarını çağdaş düzeye getirmek, çevrenin ve toplumun algılarını olumlu yönde değiştirmek üzere çalışan ve üreten bir kurumdur. 
Gelişimsel farklılıklara sahip bireylerin eğitim performanslarını bilimsel yaklaşımlarla en üst düzeye çıkarabileceğimize inanıyoruz. 
Toplumsal olgu olarak her gün birlikte yaşadığımız çocuklarımızın sorunları, başta eğitim çalışanları olmak üzere, anne-babalar, aydınlar ve tüm toplum tarafından doğru empati ile doğru algılandığında daha gerçekçi çözüm yolları üretilerek uygulanacak ve çözülecektir.
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BÖLÜM I: GİRİŞ ve PLAN HAZIRLIK SÜRECİ
GİRİŞ
             Milli Eğitim Bakanlığınca; 2019 – 2023 Stratejik planı 5018 sayılı Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol kanunu ile kamu idarelerinde stratejik planlamaya ilişkin usul ve esaslar hakkında yönetmelik hükümleri gereği ve 2013/26 sayılı genelge uyarınca stratejik plan hazırlanarak 2019-Ocak ayından itibaren geçerli olmak üzere yürürlüğe konulmuştur.
           Okulumuz, daha iyi bir eğitim seviyesine ulaşmak düşüncesiyle sürekli yenilenmeyi ve kalite kültürünü kendisine ilke edinmeyi amaçlamaktadır. Kalite kültürü oluşturmak için Eğitim - Öğretim, Kurumsal Kapasitenin Geliştirilmesi, Yönetim – Organizasyon, Sosyal ve Kültürel Faaliyetleri kapsayan 2019-2023 stratejik planı hazırlanmıştır.
            Tekirdağ Özel Eğitim İlkokulu, Ortaokulu, Meslek Okulu, Anaokulu Stratejik Planı (2019-2023)’da belirtilen amaç ve hedefler okulumuzun gelişmesine ve kurumsallaşma sürecine önemli katkılar sağlayacaktır.
           Planın hazırlanmasında bize destek olan okul müdürümüze, emeği geçen tüm ekip arkadaşlarımıza ve öğretmen arkadaşlarımıza teşekkür eder, saygılarımı sunarım.
                                                                                                                                                                                     Gülay ANER
                                                                                                                                                                                    Müdür Yardımcısı


                                                              (Stratejik Planlama Ekibi Adına)
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1. AMAÇ
	            Bu stratejik plan, okulumuzun güçlü ve zayıf yönleri ile dış çevredeki fırsat ve tehditler göz önünde bulundurularak, eğitim alanında ortaya konan kalite standartlarına ulaşmak üzere yeni stratejiler geliştirmeyi ve bu stratejileri temel alan etkinlik ve hedeflerin belirlenmesini amaçlamaktadır.



2. KAPSAM
	            Bu stratejik plan, Tekirdağ Özel Eğitim İlkokulu(Anasınfı ), Ortaokulu, Meslek Okulu’nun 2019–2023 yıllarına ait stratejik amaçlarını, hedeflerini ve performans göstergelerini kapsamaktadır.




2019-2023 dönemi stratejik plan hazırlanması süreci Üst Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin oluşturulması ile başlamıştır. Ekip tarafından oluşturulan çalışma takvimi kapsamında ilk aşamada durum analizi çalışmaları yapılmış ve durum analizi aşamasında paydaşlarımızın plan sürecine aktif katılımını sağlamak üzere paydaş anketi, toplantı ve görüşmeler yapılmıştır.
 Durum analizinin ardından geleceğe yönelim bölümüne geçilerek okulumuzun amaç, hedef, gösterge ve eylemleri belirlenmiştir. Çalışmaları yürüten ekip ve kurul bilgileri altta verilmiştir.
STRATEJİK PLANLAMA ÇALIŞMALARI
Okulumuzun Stratejik Planına (2019-2023) Stratejik Plan Üst Kurulu ve Stratejik Planlama Ekibi tarafından, Okulumuzun toplantı salonunda, çalışma ve yol haritası belirlendikten sonra taslak oluşturularak başlanmıştır.
 Stratejik Planlama Çalışmaları kapsamında okul personelimiz içerisinden “Stratejik Plan Üst Kurulu” ve “Stratejik Planlama Ekibi” kurulmuştur. Önceden hazırlanan anket formlarında yer alan sorular katılımcılara yöneltilmiş ve elde edilen veriler birleştirilerek paydaş görüşleri oluşturulmuştur. Bu bilgilendirme ve değerlendirme toplantılarında yapılan anketler ve hedef kitleye yöneltilen sorularla mevcut durum ile ilgili veriler toplanmıştır.
Stratejik planlama konusunda gerçekleştirilen seminerlere okul müdürü, müdür yardımcıları ve öğretmenlerin katılımı sağlanmıştır. Seminerde Stratejik Plan hazırlama yasal nedenleri ve amaçları hakkındaki bilgilendirme, stratejik plan ögeleri ve planlama aşamalarına ilişkin konularda bilgiler alınmıştır.
Stratejilerin Belirlenmesi;
Stratejik planlama ekibi tarafından, tüm iç ve dış paydaşların görüş ve önerileri bilimsel yöntemlerle analiz edilerek planlı bir çalışmayla stratejik plan hazırlanmıştır.
Bu çalışmalarda izlenen adımlar;
1. Okulun var oluş nedeni (misyon), ulaşmak istenilen nokta  (vizyon) belirlenip okulumuzun tüm paydaşlarının görüşleri ve önerileri alındıktan da vizyona ulaşmak için gerekli olan stratejik amaçlar belirlendi. Stratejik amaçlar;
a. Okul içinde ve faaliyetlerimiz kapsamında iyileştirilmesi, korunması veya önlem alınması gereken alanlarla ilgili olan stratejik amaçlar,
b. Okul içinde ve faaliyetler kapsamında yapılması düşünülen yenilikler ve atılımlarla ilgili olan stratejik amaçlar,
c. Yasalar kapsamında yapmak zorunda olduğumuz faaliyetlere ilişkin stratejik amaçlar olarak da ele alındı.
2. Stratejik amaçların gerçekleştirilebilmesi için hedefler konuldu. Hedefler stratejik amaçla ilgili olarak belirlendi. Hedeflerin spesifik, ölçülebilir, ulaşılabilir, gerçekçi, zaman bağlı, sonuca odaklı, açık ve anlaşılabilir olmasına özen gösterildi. 
3. Hedeflere uygun belli bir amaca ve hedefe yönelen, başlı başına bir bütünlük oluşturan,  yönetilebilir, maliyetlendirilebilir faaliyetler belirlendi. Her bir faaliyet yazılırken; bu faaliyet “amacımıza ulaştırır mı” sorgulaması yapıldı.
4. Hedeflerin/faaliyetlerin gerçekleştirilebilmesi için sorumlu ekipler ve zaman belirtildi.
5. Faaliyetlerin başarısını ölçmek için performans göstergeleri tanımlandı.
6. Strateji, alt hedefler ve faaliyet/projeler belirlenirken yasalar kapsamında yapmak zorunda olunan faaliyetler, paydaşların önerileri, çalışanların önerileri, önümüzdeki dönemde beklenen değişiklikler ve GZFT (SWOT) çalışması göz önünde bulunduruldu.
7. GZFT çalışmasında ortaya çıkan zayıf yanlar iyileştirilmeye, tehditler bertaraf edilmeye; güçlü yanlar ve fırsatlar değerlendirilerek kurumun faaliyetlerinde fark yaratılmaya çalışıldı; önümüzdeki dönemlerde beklenen değişikliklere göre de önlemler alınmasına özen gösterildi.
8. Strateji, Hedef ve Faaliyetler kesinleştikten sonra her bir faaliyet maliyetlendirilmesi yapıldı.
9. Maliyeti hesaplanan her bir faaliyetler için kullanılacak kaynaklar belirtildi.  Maliyeti ve kaynağı hesaplanan her bir faaliyet/projenin toplamları hesaplanarak bütçeler ortaya çıkartıldı.
Yukarıdaki çalışmalar gerçekleştirildikten sonra Tekirdağ Özel Eğitim İlkokulu(Anasınıfı), Ortaokulu ve Meslek Okulu 2019-2023 dönemi stratejik planına son halini vermek üzere İlçe Milli Eğitim Müdürlüğüne elektronik posta ile gönderilerek görüş istenmiş, son düzenlemeler yapılarak plan taslağı son halini almış ve onaya sunulmuştur.
3. ÇALIŞMA TAKVİMİ

	Taşra İlçe MEM ve Okul/Kurum
Stratejik Planlaması adımları
	2019
	2023

	
	Eylül 
	Ekim
	Kasım
	Aralık
	Ocak
	Şubat
	Mart

	1
	Kurulan Stratejik Planlama Ekibinin
İl AR-GE Birimine bildirilmesi
	
	
	
	
	
	
	

	
	Stratejik Planlama Eğitimlerinin verilmesi 
	
	
	
	
	
	
	

	2
	Durum Analizi
	
	
	
	
	
	
	

	
	Tarihsel Gelişimi
	
	
	
	
	
	
	

	
	Mevzuat Analizi, Faaliyet Alanları,
Ürün ve Hizmetler
	
	
	
	
	
	
	

	
	Kurum içi ve kurum dışı analizler 
(Paydaş Analizi, Örgütsel Yapı, Teknolojik
Düzey, Mali Kaynakların araştırılması,
PEST, GZFT vb. analizler) ve Üst 
Politika belgesi
	
	
	
	
	
	
	

	
	Gelişim Alanların Belirlenmesi
	
	
	
	
	
	
	

	3
	Geleceğe yönelim
	
	
	
	
	
	
	

	
	Misyon-Vizyon-Temel Değerler
	
	
	
	
	
	
	

	
	Temalar
	
	
	
	
	
	
	

	
	İl ARGE Değerlendirmesi
	
	
	
	
	
	
	

	
	Stratejik Amaçlar
	
	
	
	
	
	
	

	
	Stratejik Hedefler
	
	
	
	
	
	
	

	
	Perfonmans Göstergesi
	
	
	
	
	
	
	

	
	Stratejiler
	
	
	
	
	
	
	

	
	Faaliyet ve Projeler
	
	
	
	
	
	
	

	
	Maliyetlendirme
	
	
	
	
	
	
	

	
	İzleme ve Değerlendirme
	
	
	
	
	
	
	

	
	Planın sene başı öğretmenler kurul toplantısında
okul/kurum kararı ile 
Uygun bulunması veya kurul kararı doğrultusunda
revize işlemi yapılması
	
	
	
	
	
	
	

	
	Okul Aile Birliği Genel Kurul Toplantısında planın onaylanması veya kurul 
Kararı doğrultusunda revize işlemi yapılması
	
	
	
	
	
	
	

	4
	İl ARGE Birimi İncelemesi Değerlendirilmesi
	
	
	
	
	
	
	

	5
	Planın Okul/Kurum Müdürlüğünce onaylanması
ve web sitesinde yayınlanması
	
	
	
	
	
	
	

	6
	Planın web sitesinde yayınlanması
ve E-posta şeklinde İl AR-GE Birimine gönderilmesi
	
	
	
	
	
	
	


BÖLÜM II: DURUM ANALİZİ
              Stratejik Plan çalışması için yapılması gereken veri toplama, analiz, zaman çizelgesi, ana süreçler, stratejik amaç ve hedeflerin belirlenmesi konularında hazırlanılarak çalışma planı oluşturulmuştur. Durum analizi yapmak için öncelikle Tekirdağ Özel Eğitim İlkokulu, Ortaokulu ve Meslek Okulu’nun faaliyetlerini gerçekleştirdiği iç ve dış çevre incelenmiş ve değerlendirilmiştir. Tekirdağ Özel Eğitim İlkokulu, Ortaokulu ve Mesleki Eğitim Okulu, Anasınıfı’nın içyapısının analizine, okulun tarihini, faaliyet alanlarının incelenmesiyle başlanmıştır. İç analiz kapsamında aşağıdaki hususlarda bilgiler toplanmıştır:

 İç Analiz Olarak; 
a) Tekirdağ Özel Eğitim İlkokulu(Anasınıfı), Ortaokulu ve Meslek Okulu,nun Mevcut Durumu 
b) Tekirdağ Özel Eğitim İlkokulu(Anasınıfı), Ortaokulu ve Meslek Okulu,nun Paydaş Analizi 

Dış Analiz Olarak (Çevre analizi) 
a) Çevre analizinde, eğitimdeki değişimleri (Dünyadaki ve Türkiye’deki gelişmeler) ortaya konularak bunların Tekirdağ Özel Eğitim İlkokulu, Ortaokulu ve Meslek Okulu’nun önümüzdeki süreçte nasıl etkileyeceği, tartışılmıştır.
b)Durum analizinde GZFT (Güçlü Yönler, Zayıf Yönler, Fırsatlar ve Tehditler) analizi kullanılmıştır.
Okulun Kısa Tanıtımı 

1. TARİHSEL GELİŞİM 
Okulumuz, zorunlu eğitim çağındaki hafif düzeyde zihinsel öğrenme yetersizliği olan bireylere eğitim vermek üzere 2006 yılında Hürriyet Özel Eğitim Uygulama Merkezi Ve İş Uygulama Merkezi (OÇEM) ile aynı binada Tekirdağ İlköğretim Okulu ve İş Okulu olarak açılmış ve toplam 25 öğrenci ile eğitim öğretime başlamıştır.
5 Aralık 2006’da okulumuzun temeli atılmış, 13 Kasım 2007 tarihinde de yeni binasına taşınmıştır.
15 Şubat 2008 Cuma günü Dönemin Türkiye Büyük Millet Meclisi Başkanı Köksal TOPTAN tarafından tören ile resmi açılışı yapılmıştır.
Okulumuzun adı 02/08/2012 tarih ve 105.03/3021 sayılı Bakanlık Olur’u ile Özel eğitimde zorunlu eğitim uygulamaları kapsamında yapılan değişikler uyarınca Tekirdağ Özel Eğitim İlkokulu, Ortaokulu ve Mesleki Eğitim Merkezi (Okulu) olarak değiştirilmiştir.
 2. YASAL YÜKÜMLÜLÜK VE MEVZUAT ANALİZİ
Kalkınma plan ve programlarında yer alan politika ve hedefler doğrultusunda kamu kaynaklarının etkili, ekonomik ve verimli bir şekilde elde edilmesi ve kullanılmasını, hesap verebilirliği ve mali saydamlığı sağlamak üzere, kamu mali yönetiminin yapısını ve işleyişini, kamu bütçelerinin hazırlanmasını, uygulanmasını, tüm mali işlemlerin muhasebeleştirilmesini, raporlaştırılmasını ve mali kontrolü düzenleme amacıyla oluşturulan 5018 sayılı Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol Kanununun 9. Maddesinde “Kamu idareleri; kalkınma planları, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler çerçevesinde geleceğe ilişkin misyon ve vizyonlarını oluşturmak, stratejik amaçlar ve ölçülebilir hedefler saptamak, performanslarını önceden belirlenmiş olan göstergeler doğrultusunda ölçmek ve bu sürecin izleme ve değerlendirilmesini yapmak amacıyla katılımcı yöntemlerle stratejik  plan hazırlar.” denilmektedir.
Kamu idareleri, kamu hizmetlerinin istenilen düzey ve kalitede sunulabilmesi için bütçeleri ile program ve proje bazında kaynak tahsislerini; stratejik planlarına, yıllık amaç ve hedefleri ile performans göstergelerine dayandırmak zorundadırlar. Kamu idareleri bütçelerini, stratejik planlarında yer alan vizyon, misyon, stratejik amaç ve hedeflerle uyumlu ve performans esasına dayalı olarak hazırlarlar. Performans denetimleri bu göstergeler çerçevesinde gerçekleştirilir.
“06.01.2006 tarihli ve 2006/9972 sayılı Bakanlar Kurulu kararı ile yürürlüğe konulan Strateji Geliştirme Birimlerinin Çalışma Usul ve Esasları Hakkında Yönetmelik” düzenleyici ve denetleyici kurumlar hariç olmak üzere genel yönetim kapsamındaki kamu idarelerinin Strateji Geliştirme Birimlerinin Çalışma Usul ve Esasları’nı içerir.
Kamu idarelerinde yeni bir yönetim anlayışının oluşturulması, kamu reformunun temel amaçlarındandır. Milli Eğitim Bakanlığı Stratejik Planlama Uygulama Yönergesi de Milli Eğitim Bakanlığı Merkez, Taşra ve Yurt dışı teşkilatı ile MEB’e bağlı okul ve kurumlarda yürütülen stratejik planlama faaliyetlerinin gerçekleştirilmesine ilişkin usul ve esasları içerir.
Milli Eğitim Bakanlığı Strateji Geliştirme Başkanlığının 2013/26 sayılı Okul ve Kurumlarda 2019-2023 Stratejik Planı Yapılmasına ilişkin Genelge, Tekirdağ Valiliği İl Milli Eğitim Müdürlüğünün  ve Süleymanpaşa İlçe Milli Eğitim Müdürlüğünün yazıları ile Stratejik Planlama ve Yönetimi konusunda ilgili mevzuat doğrultusunda okullarımızda yapılması gerekli olan çalışmalar başlatılmış; 2019 – 2023 yıllarını kapsayacak şekilde Tekirdağ Özel Eğitim İlkokulu, Ortaokulu ve Meslek Okulu Stratejik Planı hazırlanmıştır.
Okulun mevcut yasa uyarınca genel görevleri: 
1- Türk Milli Eğitimin amaçları doğrultusunda öğrencilerimizi geleceğe hazırlamak 
2- Yasal sınırlar içinde okulumuza kaydolmak isteyen ve İlçe Özel Eğitim Hizmetleri Kurulu tarafından yönlendirme kararı olan/olmayan her öğrenciyi okulumuza kaydetmek 
3- Her bireyin kendine has yeterlilikleri olacağını düşünüp, öğrencilerimizi günlük hayatta kendilerine yetebilen ve üretken bireyler olarak yetiştirmek.
Okulun Mevcut Durumu: Temel İstatistikler
Okul Künyesi: Okulumuzun temel girdilerine ilişkin bilgiler altta yer alan okul künyesine ilişkin tabloda yer almaktadır.
Temel Bilgiler Tablosu
	İli: Tekirdağ
	İlçesi: Süleymanpaşa

	Adres: 
	Hürriyet Mah. Şehit Şaban Öztürk Sok. No:15  
Posta Kodu:59100                 Süleymenpaşa/Tekirdağ
	Coğrafi Konum (link)*
:
	https://goo.gl/maps/eugfQaFug6K2

	Telefon Numarası: 
	0 282 260 47 34
	Faks Numarası:
	0 282 260 47 75

	e- Posta Adresi:
	756084@meb.k12.tr, 756086@meb.k12.tr, 756087@meb.k12.tr
	Web sayfası adresi:
	tekirdagozelegitimilkokulu.meb.k12.tr
tekirdagozelegitimortaokulu.meb.k12.tr
tekirdagozemo.meb.k12.tr

	Kurum Kodu:
	756087-756086-756084
	Öğretim Şekli:
	Tam Gün

	Okulun Hizmete Giriş Tarihi : 13/11/2007
	Toplam Çalışan Sayısı
 
	46

	Öğrenci Sayısı:
	Kız
	32
	Öğretmen Sayısı
	Kadın
	32

	
	Erkek
	65
	
	Erkek
	9

	
	Toplam
	97
	
	Toplam
	41

	Derslik Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	: 6
	Şube Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	: 6

	Öğretmen Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	:  2
	Şube Başına 30’dan Fazla Öğrencisi Olan Şube Sayısı
	:  _

	Öğrenci Başına Düşen Toplam Gider Miktarı*

	
	Öğretmenlerin Kurumdaki Ortalama Görev Süresi
	5


Çalışan Bilgileri

Okulumuzun çalışanlarına ilişkin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmiştir.

Çalışan Bilgileri Tablosu

	Unvan*
	Erkek
	Kadın
	Toplam

	Okul Müdürü ve Müdür Yardımcısı
	1
	2
	3

	Sınıf Öğretmeni
	5
	25
	30

	Branş Öğretmeni
	3
	6
	9

	Rehber Öğretmen
	_
	1
	1

	İdari Personel
	_
	1
	1

	Yardımcı Personel
	1
	_
	1

	Güvenlik Personeli
	_
	1
	1

	Toplam Çalışan Sayıları
	14
	26
	46


Okulumuz Bina ve Alanları


Okulumuzun binası ile açık ve kapalı alanlarına ilişkin temel bilgiler altta yer almaktadır.

Okul Yerleşkesine İlişkin Bilgiler 

	Okul Bölümleri 
	Özel Alanlar
	Var
	Yok

	Okul Kat Sayısı
	3
	Çok Amaçlı Salon
	
	*

	Derslik Sayısı
	18
	Çok Amaçlı Saha
	*
	

	Derslik Alanları (m2)
	427.7
	Kütüphane
	
	*

	Kullanılan Derslik Sayısı
	18
	Fen Laboratuvarı
	
	*

	Şube Sayısı
	18
	Bilgisayar Laboratuvarı
	*
	

	İdari Odaların Alanı (m2)
	86.9
	İş Atölyesi
	*
	

	Öğretmenler Odası (m2)
	42.63
	Beceri Atölyesi
	*
	

	Okul Oturum Alanı (m2)
	6133
	Pansiyon
	
	*

	Okul Bahçesi (Açık Alan)(m2)
	5473
	
	
	

	Okul Kapalı Alan (m2)
	660
	
	
	

	Sanatsal, bilimsel ve sportif amaçlı toplam alan (m2)
	166.8
	
	
	

	Kantin (m2)
	-
	
	
	

	Tuvalet Sayısı
	13
	
	
	

	Diğer 
	-
	
	
	


Sınıf ve Öğrenci Bilgileri


Okulumuzda yer alan sınıfların öğrenci sayıları alttaki tabloda verilmiştir.
	SINIFI
	Kız
	Erkek
	Toplam
	SINIFI
	Kız
	Erkek
	Toplam
	
	
	
	

	1-A
	3
	2
	5
	8-A
	1
	_
	1

	2-A
	1
	5
	6
	9-A
	_
	7
	7

	2-B
	1
	2
	3
	10-A
	1
	2
	3

	3-A
	2
	1
	3
	10_B
	2
	8
	10

	4-A
	2
	5
	7
	11-A
	3
	5
	8

	5-A
	1
	3
	4
	11-B
	5
	2
	7

	5-B
	_
	2
	2
	12_A
	2
	8
	10

	6-A
	2
	7
	9
	Anasınıfı
	_
	 1
	1

	7_A
	3
	4
	7
	
	
	
	

	7_B
	3
	2
	5
	
	
	
	


Donanım ve Teknolojik Kaynaklarımız

Teknolojik kaynaklar başta olmak üzere okulumuzda bulunan çalışır durumdaki donanım malzemesine ilişkin bilgiye alttaki tabloda yer verilmiştir.

Teknolojik Kaynaklar Tablosu
	Akıllı Tahta Sayısı
	-
	TV Sayısı
	4

	Masaüstü Bilgisayar Sayısı
	16
	Yazıcı Sayısı
	8

	Taşınabilir Bilgisayar Sayısı
	                 9
	Fotokopi Makinası Sayısı
	2

	Projeksiyon Sayısı
	3
	İnternet Bağlantı Hızı
	-

	
	
	
	


Gelir ve Gider Bilgisi

Okulumuzun genel bütçe ödenekleri, okul aile birliği gelirleri ve diğer katkılarda dâhil olmak üzere gelir ve giderlerine ilişkin son iki yıl gerçekleşme bilgileri alttaki tabloda verilmiştir.

	Yıllar
	Gelir Miktarı
	Gider Miktarı

	2017
	189.877,33
	189.877,33

	2018
	100000
	    100000     


PAYDAŞ ANALİZİ

Kurumumuzun temel paydaşları öğrenci, veli ve öğretmen olmakla birlikte eğitimin dışsal etkisi nedeniyle okul çevresinde etkileşim içinde olunan geniş bir paydaş kitlesi bulunmaktadır. Paydaşlarımızın görüşleri anket, toplantı, dilek ve istek kutuları, elektronik ortamda iletilen önerilerde dâhil olmak üzere çeşitli yöntemlerle sürekli olarak alınmaktadır.
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Paydaş anketlerine ilişkin ortaya çıkan temel sonuçlara altta yer verilmiştir
 : 

Öğrenci Anketi Sonuçları: 

Bu anket 7 öğrencimize uygulanabilmiştir (öğrencilerin özel durumlarından dolayı) sonuçları madde madde aşağıdaki tabloda belirtilmiştir.

	
	Öğrenci Sayıları
	Kesinlikle Katılıyorum
	Katılıyorum
	Kararsızım
	Kısmen Katılıyorum
	Katılmıyorum

	1
	Öğretmenlerimle ihtiyaç duyduğumda rahatlıkla görüşebilirim.
	7
	
	
	
	

	2
	Okul müdürü ile ihtiyaç duyduğumda rahatlıkla konuşabiliyorum.
	7
	
	
	
	

	3
	Okulun rehberlik servisinden yeterince yararlanabiliyorum.
	7
	
	
	
	

	4
	Okula ilettiğimiz öneri ve isteklerimiz dikkate alınır.
	7
	
	
	
	

	5
	Okulda kendimi güvende hissediyorum.
	7
	
	
	
	

	6
	Okulda öğrencilerle ilgili alınan kararlarda bizlerin görüşleri alınır.
	7
	
	
	
	

	7
	Öğretmenler yeniliğe açık olarak derslerin işlenişinde çeşitli yöntemler kullanmaktadır.
	7
	
	
	
	

	8
	Derslerde konuya göre uygun araç gereçler kullanılmaktadır.
	7
	
	
	
	

	9
	Teneffüslerde ihtiyaçlarımı giderebiliyorum.
	7
	
	
	
	

	10
	Okulun içi ve dışı temizdir.
	7
	
	
	
	

	11
	Okulun binası ve diğer fiziki mekânlar yeterlidir.
	7
	
	
	
	

	12
	Okul kantininde satılan malzemeler sağlıklı ve güvenlidir.
	7
	
	
	
	

	13
	Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kültürel faaliyetler düzenlenmektedir.
	7
	
	
	
	


Öğretmen Anketi Sonuçları
Bu çalışmada 34 öğretmene anket dağıtılmış olup 26 öğretmen anket formunu teslim etmiştir. Sonuçları madde madde aşağıdaki tabloda belirtilmiştir.

	
	Öğretmen Sayıları
	Kesinlikle Katılıyorum
	Katılıyorum
	Kararsızım
	Kısmen Katılıyorum
	Katılmıyorum

	1
	Okulumuzda alınan kararlar, çalışanların katılımıyla alınır.
	4
	4
	2
	7
	7

	2
	Kurumdaki tüm duyurular çalışanlara zamanında iletilir.
	6
	7
	3
	8
	2

	3
	Her türlü ödüllendirmede adil olma, tarafsızlık ve objektiflik esastır.
	2
	11
	5
	2
	6

	4
	Kendimi, okulun değerli bir üyesi olarak görürüm.
	5
	12
	3
	4
	2

	5
	Çalıştığım okul bana kendimi geliştirme imkânı tanımaktadır.
	5
	10
	3
	5
	4

	6
	Okul, teknik araç ve gereç yönünden yeterli donanıma sahiptir.
	5
	5
	1
	5
	10

	7
	Okulda çalışanlara yönelik sosyal ve kültürel faaliyetler düzenlenir.
	3
	5
	3
	5
	10

	8
	Okulda öğretmenler arasında ayrım yapılmamaktadır.
	4
	7
	3
	5
	7

	9
	Okulumuzda yerelde ve toplum üzerinde olumlu etki bırakacak çalışmalar yapmaktadır.
	3
	6
	2
	7
	6

	10
	Yöneticilerimiz, yaratıcı ve yenilikçi düşüncelerin üretilmesini teşvik etmektedir.
	2
	10
	4
	5
	5

	11
	Yöneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyileştirmeye açık alanlarını vs. çalışanlarla paylaşır.
	4
	9
	2
	6
	5

	12
	Okulumuzda sadece öğretmenlerin kullanımına tahsis edilmiş yerler yeterlidir.
	6
	8
	4
	2
	6

	13
	Alanıma ilişkin yenilik ve gelişmeleri takip eder ve kendimi güncellerim.
	11
	15
	
	
	


Veli Anketi Sonuçları:
Bu anketi okulumuzun tüm velilerine gönderilmiş olup, dönüş yapan veli sayısı 9 kişidir. Anket çalışması bu 9 kişinin verilerini içermektedir.

	
	Veli Sayıları
	Kesinlikle Katılıyorum
	Katılıyorum
	Kararsızım
	Kısmen Katılıyorum
	Katılmıyorum

	1
	İhtiyaç duyduğumda okul çalışanlarıyla rahatlıkla görüşebiliyorum.
	7
	2
	
	
	

	2
	Bizi ilgilendiren okul duyurularını zamanında öğreniyorum. 
	7
	2
	
	
	

	3
	Öğrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti alabiliyorum.
	7
	1
	1
	
	

	4
	Okula ilettiğim istek ve şikâyetlerim dikkate alınıyor. 
	7
	2
	
	
	

	5
	Öğretmenler yeniliğe açık olarak derslerin işlenişinde çeşitli yöntemler kullanmaktadır.
	7
	2
	
	
	

	6
	Okulda yabancı kişilere karşı güvenlik önlemleri alınmaktadır. 
	8
	1
	
	
	

	7
	Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda görüşlerimiz dikkate alınır. 
	7
	2
	
	
	

	8
	E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet sayfasını düzenli olarak takip ediyorum.
	4
	2
	
	2
	1

	9
	Çocuğumun okulunu sevdiğini ve öğretmenleriyle iyi anlaştığını düşünüyorum.
	7
	1
	
	1
	

	10
	Okul, teknik araç ve gereç yönünden yeterli donanıma sahiptir.
	6
	2
	
	1
	

	11
	Okul her zaman temiz ve bakımlıdır.
	7
	1
	
	1
	

	12
	Okulun binası ve diğer fiziki mekânlar yeterlidir.
	6
	1
	
	2
	

	13
	Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kültürel faaliyetler düzenlenmektedir.
	6
	2
	
	1
	


GZFT (Güçlü, Zayıf, Fırsat, Tehdit) Analizi *

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul künyesi, çalışan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydaş anketleri sonucunda ortaya çıkan sorun ve gelişime açık alanlar iç ve dış faktör olarak değerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmiştir. Dolayısıyla olguyu belirten istatistikler ile algıyı ölçen anketlerden çıkan sonuçlar tek bir analizde birleştirilmiştir.
Kurumun güçlü ve zayıf yönleri donanım, malzeme, çalışan, iş yapma becerisi, kurumsal iletişim gibi çok çeşitli alanlarda kendisinden kaynaklı olan güçlülükleri ve zayıflıkları ifade etmektedir ve ayrımda temel olarak okul müdürü/müdürlüğü kapsamından bakılarak iç faktör ve dış faktör ayrımı yapılmıştır. 
İçsel Faktörler
Güçlü Yönler
	Öğrenciler
	* Öğrenciler arası iletişimin güçlü olması,
* Öğrencilerin kendilerine değer verildiğinin, saygı duyulduğunun farkında olması,
* Öğrenci profilinin çok iyi tanınması,
* Eğitim öğretim konularında yeniliklere açık olunması.

	Çalışanlar
	*Dinamik ve bir eğitim kadrosuna sahip olması.
* Gelişmeye – yeniliklere açık öğretmen kadromuzun olması,
* Kurumsal bir örgütlenmenin olması,
* Kararları, okul yönetiminin öğretmenlerle birlikte alması,
* Öğretmenlerin oldukça özgür bir ortamda çalışması,
* Eğitim öğretim konularında yeniliklere açık olunması.

	Veliler
	* Velilerimizin okula güven duyması,

	Bina ve Yerleşke
	* Modern bir eğitim öğretim ortamının olması,
* Okulumuzun güvenli ve temiz olması,

	Donanım
	* Ders materyallerinin fotokopiyle çoğaltılabilmesi,
* Resim ve müzik atölyelerinin uygulamalar için yeterli olması,

	Bütçe
	*Okulumuz merkezi bütçe ile ihtiyaçlarını gidermektedir. Bu bütçede okulun temel ihtiyaçlarını gidermektedir.

	Yönetim Süreçleri
	* Kurum içi iletişimin hızlı ve doğru olması,
* Demokratik tavır sergileyen yönetim anlayışına sahip olması

	İletişim Süreçleri
	*Yapılacak her işin önceden planlanması,
*Kurum içi ve kurum dışı paylaşımın fazla olması,
*Okulun web sayfası, görsel araç-gereçlerinin bulunması ve sürekli güncellenmesi


Zayıf Yönler

	Öğrenciler
	*Toplumun farklı gelişen bireylere bakış açısı,


	Çalışanlar
	* Öğretmen kadrosunun her yıl değişme ihtimalinin olması

	Veliler
	* Velilerin okula ilgisinin az, işbirliğinin zayıf olması,
*Veli potansiyelimizin akademik yetersizliği,

	Bina ve Yerleşke
	*Okulun işlevinin tanınmaması (bilinirliğinin az olması)
* Bünyemizde üç farklı eğitim kurumunun olması, farklı yaş gruplarının bir arada eğitim alması

	Donanım
	*Kaynak kitap çeşidi yetersizliği

	Bütçe
	*Okulun temrinlik madde ve materyal alımlarına yeterince kaynak ayrılamaması. 

	Yönetim Süreçleri
	*Her kademede müdür yardımcılarının olmaması,

	İletişim Süreçleri
	*Velilerin iletişimin yeterli olmaması,


Dışsal Faktörler
 

Fırsatlar
	Politik
	*İl/İlçe Milli Eğitim Müdürlüğü’nün okula olumlu bakış açısına sahip olması

	Ekonomik
	* İlin sosyal-ekonomik düzeyinin iyi olması

	Sosyolojik
	* Okul kadrosunun yeterli olması
* Öğrenci sosyal ve kişisel gelişimlerinin çok yönlü desteklenmesi,
* Sorunların yöneticilerle paylaşılıp birlikte çözüm bulunması,
* Öğrencilerin ders dışı bir aktiviteye katılması ve çalışmalarını sergileyebilmesi 
* Yönetimin öğretmenlerle sık sık görüşüp bilgi alışverişinde bulunması,
* Sınıf Mevcutlarının az olması ve aynı sınıfta iki öğretmen olması,

	Teknolojik
	-

	Mevzuat-Yasal
	* Öğrencilerin ücretsiz taşınması ve ücretsiz öğle yemeği verilmesi,
* Hizmet içi eğitimlerin sürekli olması,
* Eğitim öğretimle ilgili birçok isteğin yönetim tarafından yanıtlanması, 


	Ekolojik
	* Bahçenin kullanılabilir olması
* Okulun şehir gürültüsünden uzak bir yerde bulunması,  


Tehditler
	Politik
	-

	Ekonomik
	* Öğrencilerimizin istihdam alanının sınırlı olması                                                        

	Sosyolojik
	* Öğrencilerimizin okul dışında istismara açık olması,
* Velilerin öğrenciyle ilgili üstüne düşen sorumluklarını tam olarak yerine getirmemeleri.
* Velilerin sosyo-kültürel ve ekonomik düzeyinin yeterli olmaması,

	Teknolojik
	*Diğer okullarda bulunan akıllı tahta ve altyapı hizmetinin okulumuzda bulunmaması.

	Mevzuat-Yasal
	* Gelecek kaygısı (evlilik, askerlik, iş hayatı ve sosyal güvenlik -iş okulu öğrencilerinin sosyal güvenlikten yararlanamaması), 

	Ekolojik
	-


 Gelişim ve Sorun Alanları

Gelişim ve sorun alanları analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya çıkan sonuçların planın geleceğe yönelim bölümü ile ilişkilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gösterge ve eylemlerin belirlenmesi sağlanmaktadır. 
Gelişim ve sorun alanları ayrımında eğitim ve öğretim faaliyetlerine ilişkin üç temel tema olan Eğitime Erişim, Eğitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanılmıştır. Eğitime erişim, öğrencinin eğitim faaliyetine erişmesi ve tamamlamasına ilişkin süreçleri; Eğitimde kalite, öğrencinin akademik başarısı, sosyal ve bilişsel gelişimi ve istihdamı da dâhil olmak üzere eğitim ve öğretim sürecinin hayata hazırlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapı, kurum kültürü, donanım, bina gibi eğitim ve öğretim sürecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.
	Eğitime Erişim
	Eğitimde Kalite
	Kurumsal Kapasite

	Okullaşma Oranı
	Akademik Başarı
	Kurumsal İletişim

	Okula Devam/ Devamsızlık
	Sosyal, Kültürel ve Fiziksel Gelişim
	Kurumsal Yönetim

	Okula Uyum, Oryantasyon
	Sınıf Tekrarı
	Bina ve Yerleşke

	Özel Eğitime İhtiyaç Duyan Bireyler
	İstihdam Edilebilirlik ve Yönlendirme
	Donanım

	Yabancı Öğrenciler
	Öğretim Yöntemleri
	Temizlik, Hijyen

	Hayatboyu Öğrenme
	Ders araç gereçleri
	İş Güvenliği, Okul Güvenliği

	
	
	Taşıma ve servis


Gelişim ve sorun alanlarına ilişkin GZFT analizinden yola çıkılarak saptamalar yapılırken yukarıdaki tabloda yer alan ayrımda belirtilen temel sorun alanlarına dikkat edilmesi gerekmektedir.
Gelişim ve Sorun Alanlarımız

	 1.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM

	1
	Bütün öğrencilerin zihinsel, bedensel, duygusal ve psikolojik gelişimlerinin sağlanarak bir üst öğretim kurumu ya da hayata hazırlanmasını, velilerin çocukların gelişim dönemleri ve ihtiyaçları konusunda bilinçlendirilmesi. 

	2
	Bütün bireylerin sağlıklı ve dengeli yetişmiş, sosyal çevreyle bütünleşmiş ve özgüveni gelişmiş bireyler olarak yetişmeleri için eğitimi fırsat ve imkân eşitliği içinde sunmaktır. 

	3
	Öğrencilere kapasiteleri oranında asgarî ortak bir genel kültür vermek, bireysel ve toplumsal uyumunu kolaylaştıracak beceriler kazandırmak, yetenek ve yeterlilikleri doğrultusunda hayata, işgücü piyasasına ve iş alanlarına hazırlamaktır. 


	2.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTE

	1
	Bütün bireylerin sağlıklı ve dengeli yetişmiş, sosyal çevreyle bütünleşmiş ve özgüveni gelişmiş bireyler olarak yetişmeleri için eğitimi fırsat ve imkân eşitliği içinde sunmaktır

	2
	Öğrencilere kapasiteleri oranında asgarî ortak bir genel kültür vermek, bireysel ve toplumsal uyumunu kolaylaştıracak beceriler kazandırmak, yetenek ve yeterlilikleri doğrultusunda hayata, işgücü piyasasına ve iş alanlarına hazırlamaktır. 

	3
	 Öğrencilere kapasiteleri oranında asgarî ortak bir genel kültür vermek, bireysel ve toplumsal uyumunu kolaylaştıracak beceriler kazandırmak, yetenek ve yeterlilikleri doğrultusunda hayata, işgücü piyasasına ve iş alanlarına hazırlamaktır. 


	3.TEMA: KURUMSAL KAPASİTE

	1
	Eğitim ve öğretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi için okulumuzun kurumsal kapasitesi güçlendirilecektir.


BÖLÜM III: MİSYON, VİZYON VE TEMEL DEĞERLER

Okul Müdürlüğümüzün Misyon, vizyon, temel ilke ve değerlerinin oluşturulması kapsamında öğretmenlerimiz, öğrencilerimiz, velilerimiz, çalışanlarımız ve diğer paydaşlarımızdan alınan görüşler, sonucunda stratejik plan hazırlama ekibi tarafından oluşturulan Misyon, Vizyon, Temel Değerler; Okulumuz üst kurulana sunulmuş ve üst kurul tarafından onaylanmıştır.
MİSYONUMUZ
 

Özel Eğitimde;
Sınırlı düzeyde destek eğitime ihtiyaç duyan öğrencilerimizi,
•
Bilgi çağına uyumlu,
•
Kendi kendine yetebilen,
•
Bağımsız ve toplumsal yaşam becerileri gelişmiş,
•
Farkındalık düzeyi yükselmiş,
•
Yeterli mesleki bilgi ve donanıma sahip,
•
İş hayatına uyumlu,
•
Sosyalleşmiş, toplumla bütünleşmiş bireyler olarak yetiştirmek,
Özel eğitim kurumları arasında;
•
Çağdaş eğitim anlayışıyla eğitim veren,
•
Öğrencileri kaynaştırma/bütünleştirme uygulamaları ile destekleyen,
•
Dürüstlük, güven, hoşgörü ve empati anlayışın hakim olduğu,
•
İşbirliğinin işbölümünden üstün tutulduğu,
•
Sürekli kendini yenileyen,
•
Gelişimin, yetkinliğin ve saygınlığın kaynağı olarak bilgiyi gören,
•
Diğer kurumlara özel eğitim alanında kaynak olan ve danışmanlık yapan,
•
Özel eğitim kurumları arasında öncü olan, takip edilen,
•
Özel eğitimde bölgemize, ülkemize ve dünyaya yeni modeller, uygulamalar geliştiren ve uygulayan kurum olmaktır
VİZYONUMUZ
 

ŞARTSIZ SEVGİ  ŞARTSIZ KABUL VE SOSYAL BÜTÜNLEŞME
TEMEL DEĞERLERİMİZ
 

1) Bireysel farklılıkları, yeterlilikleri mutlaka dikkate alırız.
2) Bütün çalışanların sürekli gelişimini destekleriz.
3) Bilimsellik ve akılcılığı uygulamalara yansıtırız.
4) Objektiflik, dürüstlük ve şeffaflıktan taviz vermeyiz.
5) Eğitimin her aşamasında “şartsız kabul” eder ve saygı duyarız.
6) Özel eğitimde sorumluluğun tüm insanlığa karşı olduğunu kabul ederiz.
7) Sorunlara yaratıcı ve yapıcı çözümler üretiriz.
8) “Kazan-kazan” çatışma yöntemini uygularız.
9) İz bırakan ve takip edilen kurum bilinciyle çalışırız.
10) İnovatif düşünce ve stratejik gelişmeyi esas alırız..
BÖLÜM IV: AMAÇ, HEDEF VE EYLEMLER

TEMA I: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM

Eğitim ve öğretime erişim okullaşma ve okul terki, devam ve devamsızlık, okula uyum ve oryantasyon, özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin eğitime erişimi, yabancı öğrencilerin eğitime erişimi ve hayatboyu öğrenme kapsamında yürütülen faaliyetlerin ele alındığı temadır.


Stratejik Amaç 1: 

Stratejik Amaç- 1 Bütün öğrencilerin zihinsel, bedensel, duygusal ve psikolojik gelişimlerinin sağlanarak bir üst öğretim kurumu ya da hayata hazırlanmasını, velilerin çocukların gelişim dönemleri ve ihtiyaçları konusunda bilinçlendirilmesini sağlamaktır. 
Stratejik Hedef 1. 1. BEP’lerinin sık sık gözden geçirilerek ve revize edilerek dersleri ve kazanımları daha nitelikli hale getirmek, öğrencilerin uyum sorunu yaşamadan öğrenimlerine devam edebilmelerini sağlayacak temel bilgi ve becerileri edinmelerini sağlamaktır.


 
PERFORMANS GÖSTERGELERİ POLİTİKA VE STRATEJİLER  
Her ihtiyaç duyulduğunda BEP Komisyon Toplantısı yapmak,
Eğitim programının esaslarına uygun olarak ders içi etkinlikler tasarlamak,  
Tasarlanan ders içi etkinliklerin gerektirdiği her türlü materyal, araç-gerecin araştırılması, var olanların daha nitelikli hale getirilmesi,  
UDH ve KDH’ların sürekli takip edilmesi. 
PERFORMANS GÖSTERGELERİ 
1.1.1. BEP Komisyon Toplantılarının planlı veya plansız yapılması,
1.1.1. Yapılan eğitim çalışmalarının sonucunda ders içi etkinlik havuzunun oluşturulması, 
1.1.2. Ders içi etkinliklerde kullanılan her türlü materyalin her öğretmenin rahatça kullanabileceği ve ulaşabileceği şekilde düzenlenmiş olması, 
1.1.3. Ölçme araçları (gözlem formları, Yazılı değerlendirme formu vb.) ile ilgili bankanın oluşturulmasıdır. 
Stratejik Hedef 1. 2. Okul – aile işbirliğinin eşgüdümle sağlanabilmesi için velileri çocuklarının özellikleri hakkında bilgilendirmektir. 
POLİTİKA VE STRATEJİLERİ  
Okul rehberlik servisi tarafından aile eğitimi programı
1.3.1. Düzenlenecek veli eğitim çeşitliliği sayılarındaki artış, 
1.3.2. Düzenlenen eğitimlere veli katımlının artması, 
1.3.3. Okul – veli işbirliğinde sorun yaşanmamasıdır. 
Stratejik Amaç - 2 Bütün bireylerin sağlıklı ve dengeli yetişmiş, sosyal çevreyle bütünleşmiş ve özgüveni gelişmiş bireyler olarak yetişmeleri için eğitimi fırsat ve imkân eşitliği içinde sunmaktır. 
Stratejik Hedef 2.1 Milli Eğitim Bakanlığı tarafından belirlenen öğretim programlarında kazanımların en üst düzeyde olmasını sağlamaktır.  
POLİTİKA VE STRATEJİLERİ  
Derslerde eğitsel faaliyetlerin, öğretim yöntemlerinin ve etkinliklerinin, öğrencileri üst düzey düşünme becerilerini kullanmaya yönlendirecek şekilde düzenlenmesi,  
Öğrenci değerlendirmelerinin BEP’lere göre yapılması,
Edinilemeyen kazanım ve/veya becerileri hemen belirleyip telafi edebilmek için destek eğitimlerin verilmesi,   
PERFORMANS GÖSTERGELERİ 
2.1.1. Özel Eğitim İlkokulu sonunda her öğrencinin okuma-yazma ve temel matematik kazanımlarının olması,
2.1.2. Özel Eğitim Ortaokulu sonunda her öğrencinin en az 3. Sınıf kazanımlarını öğrenmiş olması,
2.1.3. Özel Eğitim Mesleki Eğitim Merkezi mezunlarının iş hayatına hazır olması.
2.1.4 Anasınıfının eğitimleri sonunda bütün kazanımları öğrenmiş olarak üst öğretime hazır olması,
Stratejik Amaç- 3 Öğrencilere kapasiteleri oranında asgarî ortak bir genel kültür vermek, bireysel ve toplumsal uyumunu kolaylaştıracak beceriler kazandırmak, yetenek ve yeterlilikleri doğrultusunda hayata, işgücü piyasasına ve iş alanlarına hazırlamaktır. 
Stratejik Hedef 3.1 Plan dönemi sonuna kadar öğrencilerin ilgi ve yetenekleri doğrultusunda etkin bir rehberlik ve yönlendirme hizmeti verilerek çalışma hayatına geçişini gerçekleştirmektir. 
POLİTİKA VE STRATEJİLERİ  
Özel Eğitim Meslek Okulu öğrencilerinin tüm sınıflarda işyeri ziyaretlerine katılmaları, 
Özel Eğitim Meslek Okulu öğrencilerinin işyerinde mesleki eğitim/staj yapabilmelerinin sağlanması, 
Özel Eğitim Meslek Okulu öğrencilerinin EKPSS sınavına hazırlanmalarının sağlanması ve desteklenmesi, 
Öğrencilerimizin en uygun mesleki yönelimleri için Rehberlik Servisi tarafından öğrenci ve velilerine tercih ve bilinçlendirme çalışması yapılmasıdır. 
PERFORMANS GÖSTERGELERİ 
3.1.1. Yapılan işyeri ziyaretlerinin sayısı, 
3.1.2. İşyerinde mesleki eğitim/staj yapan öğrenci sayısı,  
3.1.3. E-KPSS sınavını kazanan öğrencilerin giren öğrencilere oranı, 
3.1.4. E-KPSS sınavına göre yerleşen öğrencilerin kazanan öğrencilere oranı,
Performans Göstergeleri
 
	No
	PERFORMANS
GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.1.1.a
	Kayıt bölgesindeki öğrencilerden okula kayıt yaptıranların oranı
 (%) ( Ram tarafından Öğreciler yönlendirilmektedir)
	-
	-
	-
	-
	-
	-

	PG.1.1.b
	İlkokul birinci sınıf öğrencilerinden en az bir yıl okul öncesi eğitim almış olanların oranı (%)    ( Ram tarafından Öğreciler yönlendirilmektedir)

)
	-
	-
	-
	-
	-
	-

	PG.1.1.c.
	Okula yeni başlayan öğrencilerden oryantasyon eğitimine katılanların oranı
 (%)
	100
	100
	100
	100
	100
	100

	PG.1.1.d.
	Bir eğitim ve öğretim döneminde 20 gün ve üzeri devamsızlık yapan öğrenci oranı
 (%)
	22
	20
	18
	17
	16
	15

	PG.1.1.e.
	Bir eğitim ve öğretim döneminde 20 gün ve üzeri devamsızlık yapan yabancı öğrenci
 oranı (%)
	-
	-
	-
	-
	-
	-

	PG.1.1.f.
	Okulun özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin kullanımına uygunluğu (0-1
)
	1
	1
	1
	1
	1
	1

	PG.1.1.g.
	Hayatboyu öğrenme kapsamında açılan kurslara devam oranı (%) (halk eğitim

)
	-
	-
	-
	-
	-
	-

	PG.1.1.h.
	Hayatboyu öğrenme kapsamında açılan kurslara katılan kişi sayısı (sayı) (halkeğitim)
	-
	-
	-
	-
	-
	-


Eylemler
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.d
	Devamsız öğrenci sayısının velilerle görüşülerek düşürülmesi.
	Sınıf Öğretmenleri ve Müdür Yardımcısı
	Eylül-Haziran


TEMA II: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTENİN ARTIRILMASI

Eğitim ve öğretimde kalitenin artırılması başlığı esas olarak eğitim ve öğretim faaliyetinin hayata hazırlama işlevinde yapılacak çalışmaları kapsamaktadır. 

Bu tema altında akademik başarı, sınav kaygıları, sınıfta kalma, ders başarıları ve kazanımları, disiplin sorunları, öğrencilerin bilimsel, sanatsal, kültürel ve sportif faaliyetleri ile istihdam ve meslek edindirmeye yönelik rehberlik ve diğer mesleki faaliyetler yer almaktadır. 

Stratejik Amaç 2: 

Bütün bireylerin sağlıklı ve dengeli yetişmiş, sosyal çevreyle bütünleşmiş ve özgüveni gelişmiş bireyler olarak yetişmeleri için eğitimi fırsat ve imkân eşitliği içinde sunmaktır

Stratejik Hedef 2.1.  1 Milli Eğitim Bakanlığı tarafından belirlenen öğretim programlarında kazanımların en üst düzeyde olmasını sağlamaktır.
POLİTİKA VE STRATEJİLERİ  
Derslerde eğitsel faaliyetlerin, öğretim yöntemlerinin ve etkinliklerinin, öğrencileri üst düzey düşünme becerilerini kullanmaya yönlendirecek şekilde düzenlenmesi,  
Öğrenci değerlendirmelerinin BEP’lere göre yapılması,
Edinilemeyen kazanım ve/veya becerileri hemen belirleyip telafi edebilmek için destek eğitimlerin verilmesi,   
PERFORMANS GÖSTERGELERİ 
2.1.1. Özel Eğitim İlkokulu sonunda her öğrencinin okuma-yazma ve temel matematik kazanımlarının olması,
2.1.2. Özel Eğitim Ortaokulu sonunda her öğrencinin en az 3. Sınıf kazanımlarını öğrenmiş olması,
2.1.3. Özel Eğitim Meslek Okulu mezunlarının iş hayatına hazır olması.
2.1.4 Anasınıfını eğitimleri sonunda bütün kazanımları öğrenmiş olarak üst öğretime hazır olması,
Stratejik Amaç- 3 Öğrencilere kapasiteleri oranında asgarî ortak bir genel kültür vermek, bireysel ve toplumsal uyumunu kolaylaştıracak beceriler kazandırmak, yetenek ve yeterlilikleri doğrultusunda hayata, işgücü piyasasına ve iş alanlarına hazırlamaktır. 
Stratejik Hedef 3.1 Plan dönemi sonuna kadar öğrencilerin ilgi ve yetenekleri doğrultusunda etkin bir rehberlik ve yönlendirme hizmeti verilerek çalışma hayatına geçişini gerçekleştirmektir.
Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS
GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.1.1.a
	Özel Eğitim İlkokulu sonunda her öğrencinin okuma-yazma ve temel matematik kazanımlarının olması
	%70
	%100
	%100
	%100
	%100
	%100

	PG.1.1.b
	Özel Eğitim Ortaokulu sonunda her öğrencinin en az 3. Sınıf kazanımlarını öğrenmiş olması
	%80 
	%100
	%100
	%100
	%100
	%100

	PG.1.1.c.
	Özel Eğitim Meslek Okulu mezunlarının iş hayatına hazır olması
	%65
	%100
	%100
	%100
	%100
	%100

	PG.1.1.c.
	Anasınıfını eğitimleri sonunda bütün kazanımları öğrenmiş olarak üst öğretime hazır olması,
	%65
	%80 
	%100
	%100
	%100
	%100


Eylemler
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.a.
	BEP’in  revize edilerek  güncellenmesi.
	Sınıf öğretmeni
	Eylül-Haziran 

	1.1.b
	BEP’in  revize edilerek  güncellenmesi.
	Sınıf öğretmeni
	Eylül-Haziran

	1.1.c
	BEP’in  revize edilerek  güncellenmesi.
	Sınıf öğretmeni
	Eylül-Haziran

	1.1.d
	BEP’in  revize edilerek  güncellenmesi.
	Sınıf öğretmeni
	Eylül-Haziran


Stratejik Hedef 2.2.  Etkin bir rehberlik anlayışıyla, öğrencilerimizi ilgi ve becerileriyle orantılı bir şekilde üst öğrenime veya istihdama hazır hale getiren daha kaliteli bir kurum yapısına geçilecektir. 
Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS
GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.1.1.a
	Özel eğitim ilkokulu sonunda programdaki bütün kazanımları almış olmalı
	%80
	%90
	%100
	%100
	%100
	%100

	PG.1.1.b
	Özel eğitim ortaokulunu sonunda her öğrenci
 programındaki bütün kazanımları almış olmalı
	%80
	%100
	%100
	%100
	%100
	%100

	PG.1.1.c.
	Özel Eğitim Meslek Okulu Mezunlarının Programdaki Bütün Kazanımları Almış Olmalı
	%80
	%100
	%100
	%100
	%100
	%100

	PG.1.1.d.
	Anasınıfını eğitimleri sonunda bütün kazanımları öğrenmiş  olmaı,
	%80
	%100
	%100
	%100
	%100
	%100


Eylemler
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	Öğrenci performans alımlarına daha fazla zaman ayrılması.
	Sınıf öğretmeni
	Eylül-Haziran

	1.1.2
	Öğrenci performans alımlarına daha fazla zaman ayrılması.
	Sınıf öğretmeni
	Eylül-Haziran

	1.1.3
	Öğrenci performans alımlarına daha fazla zaman ayrılması.
	Sınıf öğretmeni
	Eylül-Haziran

	1.1.4
	Öğrenci performans alımlarına daha fazla zaman ayrılması.
	Sınıf öğretmeni
	Eylül- Haziran


TEMA III: KURUMSAL KAPASİTE

Stratejik Amaç 3: Öğrencilere kapasiteleri oranında asgari ortak kültür vermek, bireysel ve toplumsal uyumu kolaylaştıracak beceriler kazandırmak, yetenek ve yeterlilikleri doğrultusunda hayata, işgücü piyasasına ve iş alanlarına hazırlamaktır.
Stratejik Hedef 3.1  Plan dönemi sonuna kadar öğrencilerin ilgi ve yetenekleri doğrultusunda etkin bir rehberlik ve yönlendirme hizmeti verilerek çalışma hayatına geçişini gerçekleştirmektir. 
Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS
GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.3.1.a
	Özel eğitim ilkoulu öğrencilerininin , bireysel ve toplumsal uyumunu kolaylaştıracak beceriler kazandırmak için  sosyal faaliyetlerin düzenlenmesi.
	%70
	%80
	%80
	%80
	%90
	%90

	PG.3.2.b
	Özel eğitim ortaokulu öğrencilerininin , bireysel ve toplumsal uyumunu kolaylaştıracak beceriler kazandırmak için  sosyal faaliyetlerin düzenlenmesi.
	%70
	%80
	%80
	%80
	%90
	%90

	PG.3.3.c.
	Özel eğitim meslek okulu öğrencilerininin , bireysel ve toplumsal uyumunu kolaylaştıracak beceriler kazandırmak için  sosyal faaliyetlerin düzenlenmesi.
	%70
	%80
	%80
	%80
	%90
	%90

	PG.3.4.d.
	Özel eğitim Anaokulu öğrencilerininin bireysel ve toplumsal uyumunu kolaylaştıracak beceriler kazandırmak için  sosyal faaliyetlerin düzenlenmesi.
	%70
	%80
	%80
	%80
	%90
	%90


Eylemler
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	Sosyal faaliyet sayısının artırılması.
	Sınıf öğretmeni
	Eylül-Haziran

	1.1.2
	Sosyal faaliyet sayısının artırılması.
	Sınıf öğretmeni
	Eylül-Haziran

	1.1.3
	Sosyal faaliyet sayısının artırılması.
	Sınıf öğretmeni
	Eylül-Haziran

	1.1.3
	Sosyal faaliyet sayısının artırılması.
	Sınıf öğretmeni
	Eylül-Haziran


V. BÖLÜM: MALİYETLENDİRME

2019-2023 Stratejik Planı Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu
	Kaynak Tablosu
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023
	Toplam

	
	
	
	
	
	
	

	Genel Bütçe
	120.000
	160.000
	180.000
	200.000
	240.000
	900.000

	Valilikler ve Belediyelerin Katkısı
	
	
	
	
	
	

	Diğer (Okul Aile Birlikleri)
	3000
	4000
	5000
	6000
	7000
	25.000

	TOPLAM
	123000
	164000
	185000
	206000
	247000
	925.000


VI. BÖLÜM: İZLEME VE DEĞERLENDİRME

STRATEJİK PLAN-HEDEF SORUMLULUK TABLOSU
TEKİRDAĞ ÖZEL EĞİTİM İLKOKULU, ORTAOKULU VE MESLEK OKULU
FAALİYET İZLEME VE DEĞERLENDİRME RAPORU

	TEMA 
	

	Stratejik Amaç 1:……… 
	

	Stratejik Hedef 1.1: 
	İzleme 
	Değerlendirme

	Faaliyet/Projeler 
	Faaliyetin Başlama ve Bitiş Tarihi 
	Faaliyetten Sorumlu Kurum/birim/ kişi 
	Maliyeti 
	Ölçme yöntemi ve raporlama süresi 
	Performans Göstergeleri 
	Faaliyetin durumu 
	Tamamlan-mama nedeni 
	Öneriler 

	
	
	
	
	
	
	(..)Tamamlandı (..)Devam Ediyor 
(..) İptal Edildi 
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	


	YAPILANLAR: 

	

	

	

	

	

	

	Faaliyetin Değerlendirilmesi: 

	Çalışmalar sırasında karşılaşılan sorunlar: 


Ekip Üyeleri;                                                                                                                                              
                                                                                                                                                                                                          …./…/201….. 
                                                                                                                                                                                                      Okul/Kurum Müdürü
                                                                                                                                                                                                                   Onay
Raporlama 
Okulumuz Stratejik Planı izleme ve değerlendirme çalışmalarında 5 yıllık Stratejik Planın izlenmesi ve 1 yıllık gelişim planın izlenmesi olarak ikili bir ayrıma gidilecektir. 

Stratejik planın izlenmesinde 6 aylık dönemlerde izleme yapılacak denetim birimleri, il ve ilçe millî eğitim müdürlüğü ve Bakanlık denetim ve kontrollerine hazır halde tutulacaktır.

Yıllık planın uygulanmasında yürütme ekipleri ve eylem sorumlularıyla aylık ilerleme toplantıları yapılacaktır. Toplantıda bir önceki ayda yapılanlar ve bir sonraki ayda yapılacaklar görüşülüp karara bağlanacaktır. 

  A.Bilge GÜLCEMEL                            Ali MUTLU      

                               Bahadır AYDIN                                Nilgün GÜNBEY 
  Rehber Öğretmen                         
      Beden Eğitimi Öğretmeni  

       Özel Eğitim Öğretmeni
                  El Sanatları Öğretmeni  
 Murat DÖNDER


         Seher BİLGİN                                Zeynep ŞAHAN



  Serap OLCAY                                                    Özel Eğitim Öğretmeni                             Özel Eğitim Öğretmeni                   Özel Eğitim Öğretmeni


  Gönüllü Veli 
 Ayşe Neşe OKAN



          Öznur UZUN


               Gülay CANER                                                             Okul Aile Birliği Başkanı


           Atölye Şefi


              Müdür Yardımcısı
Serpil SELÇİK
Okul Müdürü
EKLER: 

Öğretmen, öğrenci ve veli anket örnekleri klasör ekinde olup okullarınızda uygulanarak sonuçlarından paydaş analizi bölümü ve sorun alanlarının belirlenmesinde yararlanabilirsiniz.



STRATEJİK PLANLAMA SÜRECİ








�


�


�Coğrafi konum linki oluşturulduktan sonra kısaltma uygulaması ile kısaltılmış link verilecektir.


�Alttaki tablodan alınacaktır.


�*Öğrenci başına gider miktarı: son yılın bütçe ödenekleri, okul aile birliği gelirleri ve diğer gelirleri neticesinde elde edilmiş toplam bütçenin toplam öğrenci sayısına bölünmesi ile elde edilecektir.





�*Kadrolu, geçici görevlendirme, ücretli veya sözleşmeli olması fark etmeksizin tüm çalışanlar dâhil edilecektir. 





�(bu bölümde okul tarafından yapılan öğrenci, veli ve öğretmen anketlerine ilişkin sonuçlara yer verilecektir.) 





�Faktör değerlendirmesi yapılırken okula ilişkin çeşitli kırılımlar (öğrenci, çalışan vb) bilgi edinilmesi ve gözden kaçan alan olmaması için verilmiştir. Her bir kırılımla ilgili bir tespit yapma zorunluluğu olmadığı gibi bunlardan başka alan veya konularda da tespit yapılabilir.


Unutulmaması gereken husus okulun iç ve dış faktörlerinin tümünün değerlendirilmesi gerektiğidir.


�Okul müdürü/müdürlüğü kapsam alanı dışında kalan faktörler ise dışsal faktörler (fırsat-tehdit) olarak değerlendirilmiştir. İlçe millî eğitim müdürlüğünden başlamak üzere tüm Bakanlık örgütü, diğer kurum kuruluşlar, veliler, hayırseverler dışsal faktör ayrımında sayılabilecek temel gruplar niteliğindedir. 


FT ifadeleri belirlenirken PESTLE analizine ilişkin başlıklardan faydalanılır.





�(Okul türü gereği okulunuza mevzuat ile verilmiş olan temel görevi belirtir ifadeyi yazınız.)





�(Çok ve verimli çalışılması durumunda beş yılın sonunda yakalanması mümkün olan ufka ilişkin ifadenin girilmesi beklenmektedir. Misyondan farklı olarak vizyon ifadesinde mevzuat yerine yönetimin ufku çok önem taşımaktadır.)





�Temel değerler okulunuzda var olan, var olduğunu düşündüğünüz, var olmasını arzu ettiğiniz Kişi, Süreç ve Performansa ilişkin değer ifadeleridir. İfadelerin kişiler (öğretmen, öğrenci, veli, yönetici, çalışan ..), Süreçler ve performans (çıktılar, sonuçlar) kapsamında değerlendirilmesi beklenmektedir.)


�Açıklama: 


Amaç, hedef, gösterge ve eylem kurgusu amaç Sayfa 16-17 da yer alan Gelişim Alanlarına göre yapılacaktır.


Altta erişim, kalite ve kapasite amaçlarına ilişkin örnek amaç, hedef ve göstergeler verilmiştir.


Erişim başlığında eylemlere ilişkin örneğe yer verilmiştir.





�Eğitim ve öğretime erişim artırılmasına ilişkin amaç ifadesi yazılacaktır.


�Hedef ifadesi yazılacaktır.


�Hedef altında öğrencilerin okullaşma oranlarına ilişkin göstergeler, devam devamsızlık ve oryantasyon (uyum) eğitimlerine ilişkin göstergeler takip edilecektir.)


�Göstergelere ilişkin kısa açıklamalar altta verilmiştir. Okullar gösterge listesinde kendi türleri için belirtilen göstergeleri bu hedef altında takip etmelidirler, ayrıca listede belirtilen temel göstergelerin yanı sıra kendileri de gösterge ekleyebilirler


�Anaokulu, ilkokul, ortaokul, lise düzeyi.


� ilkokul düzeyi.


�Anaokulu, ilkokul, ortaokul, lise.. Bir hafta oryantasyon eğitiminin yanı sıra okulun hazırlayacağı oryantasyon programları da dikkate alınmalıdır.


�Özürlü veya özürsüz olarak öğrencinin ne sebeple olursa olsun derse girmediği gün sayısı baz alınarak hesaplanacaktır.


�Devamsızlığa ilişkin göstergeyle aynı şartlarda olmakla birlikte okulda bulunan yabancı öğrenciler baz alıncaktır.


�Özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin kullanımına uygunluk bakımında düzenlenmiş ve uygun olan okullar 1, olmayanlar 0 değeri verecektir.


�Halk eğitim merkezleri planında yer verilecek göstergedir.


�Halk eğitim merkezleri planında yer alacak göstergedir.
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